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&K§UHV�5RV̈ HQQHV��&KHUV�5RV̈ HQV�

$�OÒDSSURFKH�GH�OD�ILQ�GX�P RLV�GH�MXLQ�� � � � ��MH�YRXV�VRXKDLWH��GDQV�FH�FRQWH[ WH�SDUWLFXOLHU��GH�WHUP LQHU�FHWWH�ILQ�GH
SUHP LHU�VHP HVWUH�DYHF�V̈ ÜQLẄ��HQ�D\ DQW�XQH�SHQV̈ H�ELHQYHLOODQWH�SRXU�FHX[ �TXL�VRQW�VHXOV�HW�VRXIIUDQWV�

8QH�IRLV�GH�SOXV��MÒDSSHOOH�Ÿ�OD�UHVSRQVDELOLẄ�GH�FKDFXQ�SRXU�FRQWLQXHU�Ÿ�UHVSHFWHU�OHV�JHVWHV�EDUUL§UHV�SRXU�OD
SURWHFWLRQ�GH�WRXV�

1RXV�FRQVWDWRQV�HW�G̈ SORURQV�G
DXWUH�SDUW�GHV�LQFLYLOLẄV�FRQFHUQDQW��OD�YLWHVVH��OH�VWDWLRQQHP HQW�DQDUFKLTXH��OHV
G̈ MHFWLRQV�FDQLQHV��FHUWDLQV�SDSLHUV�DEDQGRQQ̈ V�RX�MHẄV�GDQV�OD�YLOOHÚ�

1ÒRXEOLH] � SDV� TXÒŸ� FKDTXH� IRLV� TXH� QRV� VHUYLFHV� WHFKQLTXHV� GRLYHQW� LQWHUYHQLU� SRXU� IDLUH� IDFH� Ÿ� FHV� DFWHV
GÒLQFLYLOLẄ��FH�VRQW�QRV�GHQLHUV�SXEOLFV�TXL�VÒ̈YDSRUHQW�DX�G̈ WULP HQW�GÒLQYHVWLVVHP HQWV�SOXV�MXGLFLHX[ �

$ILQ� GH� SÜVHUYHU� OD� V̈ FXULẄ� GH� WRXWHV� HW� GH� WRXV� GXUDQW� FHWWH� S̈ QLEOH� FULVH� VDQLWDLUH�� QRXV� DYRQV� ¨ Ẅ� GDQV
OÒREOLJDWLRQ�GH�UHVWUHLQGUH�QRV�P DQLIHVWDWLRQV�FHV�GHX[ �GHUQL§UHV�DQQ̈ HV�

(VS̈ URQV�TXH�FH�WHUULEOH�P RP HQW�VRLW�SDVV̈ Ú

1RXV�VRXKDLWRQV�UHSUHQGUH�XQH�YLH�QRUP DOH�HQ�RUJDQLVDQW�OH�UHSDV�GHV�D­Q̈ V�FH�� � �MXLOOHW�SURFKDLQ�

' H�QRP EUHXVHV�SHUVRQQHV�VRQW�G̈ MŸ�LQVFULWHV�HW�LP SDWLHQWHV�GH�VH�UHWURXYHU�DILQ�GH�SRXYRLU�Ÿ�QRXYHDX�SDUWDJHU
FH�P RP HQW�WU§V�FRQYLYLDO�

1RV�MHXQHV�URV̈ HQV�QH�VRQW�SDV�RXEOL̈ V�HW�VÒ̈SDQRXLVVHQW�DX�VHLQ�GH�QRWUH�FRP P XQH��QRWDP P HQW�DX�FHQWUH�GH
ORLVLUV�TXL�OHXU�D�SURSRV̈ �GHV�DFWLYLẄV�DXVVL�ELHQ�VSRUWLYHV�TXH�FXOWXUHOOHV�

1RXV�UHP HUFLRQV�Ÿ�FH�WLWUH�WRXW�OH�SHUVRQQHO�G̈ YRẌ �DX�ELHQ� ©WUH�GH�QRV�HQIDQWV�

/ H�SURJUDP P H�GHV�WUDYDX[ �TXH�QRXV�DYRQV�FKRLVLV�TXDQW�Ÿ�OXL��VH�G̈ URXOH�HQ�IRQFWLRQ�GHV�SULRULẄV�

/ D�ÜQRYDWLRQ�GH�OD�FKDSHOOH�1RWUH�' DP H�GH�OD�6DOHWWH��OD�FRQVWUXFWLRQ�GH�OD�QRXYHOOH�P DLULH��OD�ÜIHFWLRQ�WRWDOH�GH
FHUWDLQHV�YRLULHV�HQGRP P DJ¨ HV��OD�ÜQRYDWLRQ�GX�6NDWH�3DUNÚ�
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�H�Q���P�D�L�U�L�H�����$�W�W�H�Q�W�L�R�Q�������5�H�Q�W�U�«�V���H�Q���I�R�X�U�U�L�ª�U�H�����Y�R�X�V���O�H�V���P�H�W�W�H�]���H�Q���G�D�Q�J�H�U���H�W���Y�R�X�V���U�L�V�T�X�H�]���G�H���I�R�U�W�H�V
�D�P�H�Q�G�H�V�����0�H�U�F�L���E�H�D�X�F�R�X�S���H�W���¢���W�U�ª�V���E�L�H�Q�W�¶�W����
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�u�-�m�2�-�b�v���-���1�o�m�=�b�-�m�1�;���7�-�m�v���t�-���r�o�t�b�1�;���9���u�–�w���7�=�-�r�u�Ï�v���†�m�;���m�o�|�;���7�;���l �-�u�v���‘ �•�‘ �•���7�†���1�;�m�|�u�;���7�=�Ð�|�†�7�;���7�;���t�-��� �̂b�;
�r�o�t�b�|�b�t�†�;���P�� �;� �̂b�r�o�=�Q���7�;���"�1�b�;�m�1�;�v���� �o�:���� �;�r�;�m�7�-�m�|���1�;�|�|�;���1�o�m�=�b�-�m�1�;���|�;�m�7��� �̃��r�u�Ð�v�;�m�|�;�u���†�m���r�_�Ð�m�o�l �Ï�m�;���7�;���1�_�†�|�;�:
���o�u�v���7�;���u�;�m�1�o�m�|�u�;�v���-� �̂;�1���t�-���r�o�r�†�t�-�|�b�o�m�7���m�o�†�v���-� �̂o�m�v���r�†���r�u�;�m�7�u�;���;�m���1�o�l �r�|�;��� �̂o�v���7�;�l �-�m�7�;�v���;�m���u�-�r�r�o�u�|���-� �̂;�1���t�;�v���v�;�u� �̂b�1�;�v���7�;
�r�o�t�b�1�;�:���	 �;���m�o�l �0�u�;�†�v�;�v���o�r�Ð�u�-�|�b�o�m�v���o�m�|���7�Ð�f� �̃��Ð�|�Ð���l �b�v�;�v���;�m���r�t�-�1�;���;�m���u�-�r�r�o�u�|���-� �̂;�1���t�;�v���Ð�t�†�b�r�;�v���7�†���1�o�l �l �b�v�v�-�u�b�-�|���7�;
�� �-�†�0�;�†�]�;�:���+���1�;�|���;�=�=�;�|�7���t�-���1�u�Ð�-�|�b�o�m���7�=�†�m���b�m�|�;�u�t�o�1�†�|�;�†�u���7�Ð�7�b�Ð���m�o�†�v���r�;�u�l �;�|�|�u�-���7�;���7�Ð� �̂;�t�o�r�r�;�u���;�|���7�;���r�Ð�u�;�m�m�b�v�;�u���1�;���t�b�;�m���-�=�b�m
�7�;��� �̂o�†�v���-�v�v�†�u�;�u���|�o�†�f�o�†�u�v���r�t�†�v���7�;���v�Ð�1�†�u�b�|�Ð�:
�	 �;���l �Ñ�l �;�7���†�m���r�u�o�f�;�|���7�;���v�Ð�1�†�u�b�|�Ð���7�;���r�u�o�Š�b�l �b�|�Ð���;�v�|���;�m���|�u�-� �̂-�†�Š�:���� �;�t�†�b�J�1�b���-�r�r�o�u�|�;�u�-���†�m�;���r�o�v�v�b�0�b�t�b�|�Ð���7�;���v�o�t�†�|�b�o�m���u�-�r�b�7�;���r�o�†�u
�7�;�v���t�†�;�v�|�b�o�m�v���7�;���v�†�u� �̂;�b�t�t�-�m�1�;���;�|���7�=�-�t�;�u�|�;���v�†�u���t�-��� �̂o�b�;���r�†�0�t�b�t�†�;�:�����=�=�;�1�|�b� �̂;�l �;�m�|�7���1�;���r�u�o�f�;�|���r�;�u�l �;�|�|�u�-���9
�J�����������������;���1�o�m�|�u	V�t�;���7�†���0�o�m���†�v�-�]�;���7�;�v���r�t�-�1�;�v���7�;���v�|�-�|�b�o�m�m�;�l �;�m�|
�J���������������&�m�;���b�m�|�;�u� �̂;�m�|�b�o�m���u�-�r�b�7�;���;�m���1�-�v���7�=�b�m�=�u�-�1�|�b�o�m���P�7�Ð�]�u�-�7�-�|�b�o�m���7�;���t�-��� �̂o�b�;���r�†�0�t�b�t�†�;�7���b�m�1�b� �̂b�t�b�|�Ð�Q
�J���������������&�m���u�;�m�v�;�b�]�m�;�l �;�m�|���7�;�v���†�v�-�]�;�u�v���7�;���t�-��� �̂o�b�;���r�†�0�t�b�t�†�;
�J���������������	 �;�v���o�r�Ð�u�-�|�b�o�m�v���7�;���r�u�Ð� �̂;�m�|�b�o�m���-�†�r�u�Ï�v���7�†���r�†�0�t�b�1
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�	 �Ð� �̂;�t�o�r�r�;�u���†�m�;���v�|�u�-�|�Ð�]�b�;���7�;���r�u�o�Š�b�l �b�|�Ð�7���1�=�;�v�|���-�†�v�v�b���7�Ð� �̂;�t�o�r�r�;�u���t�;�v���l �o�7�;�v���7�;���u�Ð�=�t�;�Š�b�o�m�7���m�o�|�-�l �l �;�m�|
�r�-�u���t�-���l �b�v�;���;�m���r�t�-�1�;���7�=�†�m�;���u�;�t�-�|�b�o�m���r�u�b� �̂b�t�Ð�]�b�Ð�;���;�m�|�u�;���†�m���b�m�|�;�u�t�o�1�†�|�;�†�u���;�|���t�;�v���_�-�0�b�|�-�m�|�v�:���� ���1�;�|���;�=�=�;�|�7��
�� �-�7�-�l �;���$�� � �&���$���� �l �-�m�7�b�m�;�7���7�Ð�t�Ð�]�†�Ð�;��� �̃��t�-���1�o�_�Ð�v�b�o�m���7�;���t�†�-�u�|�b�;�u�7���v�o�†�_�-�b�|�;���-�†���v�;�b�m���7�;���1�;�|���-�u�|�b�1�t�;
� �̂o�†�v���r�u�Ð�v�;�m�|�;�u���v�o�m���u	V�t�;���-�b�m�v�b���t�†�;���t�;�v���r�u�o�f�;�|�v���|�u�-� �̂-�b�t�t�Ð�v���-�†���v�;�b�m���7�;���t�=�Ð�t�†�b�r�;���l �†�m�b�1�b�r�-�t�;���;�|���0�b�;�m���v	À�u���7�;
� �̂o�|�u�;��� �̂b�t�t�;�:
�� �o�†�u���r�u�;�m�7�u�;���u�;�m�7�;�Œ�J� �̂o�†�v�9�����l �-�b�t���-�l �-�m�7�b�m�;�:�|�-�t�†�;�|�”�–�` �]�l �-�b�t�:�1�o�l ���$�Ð�t�Ð�r�_�o�m�;�9���•�’ �:�‘ �•�:�u�‘ �:�•�”�:�•�•
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�� �Ð�u�Ð�l �o�m�b�;�v���7�;�v���m�o�1�;�v���7�]�o�u���;�|���7�;���7�b�-�l �-�m�|
�� �;�|�|�;���-�m�m�Ð�;�����|�u�o�b�v���1�o�†�r�t�;�v���o�m�|���7�Ð�1�b�7�Ð���7�;���u�;�m�o�†� �̂;�t�;�u���t�;�†�u�v

� �̂q�†�Š���7�;� �̂-�m�|���� �-�7�-�l �;���t�;���� �-�b�u�;
�����;�-�m�J���-�1�t�†�;�v���;�|���� �u�b�]�b�|�|�;���� �� �� �� ���� �! ���P�m�o�1�;�v���7�]�o�u�Q

���	 �-�m�b�;�t���;�|���� �_�-�m�|�-�t���	 �� �	 �	 �� �$�� ���P�m�o�1�;�v���7�]�o�u�Q
�! �o�l �-�b�m���;�|�����-�1�t�†�;�t�b�m�;���� �&���� �$���P�m�o�1�;�v���7�;���7�b�-�l �-�m�|�v�Q
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�� �u���� �;�m�7�u�;���! �b�1�_�-�u�7���P�-�u�]�;�m�|�Q
�� �u���	 �†�0�o�b�v�����-�†�u�;�m�|���P�-�u�]�;�m�|�Q

�� �u�����-�|�;�=���! �;�Œ�-���P�-�u�]�;�m�|�Q
�� �l �;�����;�u�t�†�;�|���"�Ð� �̂;�u�b�m�;���P�-�u�]�;�m�|���Q

�� �u���$�-�t�†�;�|���� �†�‹���P�-�u�]�;�m�|�7��� �̂;�u�l �;�b�t�7�o�u�Q
�� �u���� �o�|���� �;�u� �̂Ð���P�]�u�-�m�7���o�u�Q
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���� �Ð�7�-�b�t�t�;�v���7�;���t�-��� �̂b�t�t�;���;�|���l �b�v�;��� �̃��t�]�_�o�m�m�;�†�u���9
�
�b�0�‹���	 �;�l �-�v�v�b�;�†�Š���9���� �-�t�l �-�u�Ï�v���v�r�o�u�|�b�=�:
���;�-�m�J�� �b�;�u�u�;�����;�0�t�-�m�1���9���’ �‘ ���-�m�v���7�;���l �-�m�7�-�|���7�]�Ð�t�†�:
�� �b�;�u�u�;���! �o�1�_�;���9���’ �•���-�m�v���7�;���l �-�m�7�-�|���7�]�Ð�t�†���7�o�m�|���•�’ ���-�m�v���;�m���|�-�m�|���t�†�;���� �-�b�u�;�:
�� �t�-�b�m���	 �;�t�=�o�v�v�;���;�|�����;�-�m�J�� �b�;�u�u�;���� �o�†�t�;�-�†�9�����r�o�†�u���t�;�†�u�v���|�u�-� �̂-�†�Š���7�;���u�;�1�_�;�u�1�_�;�v���_�b�v�|�o�u�b�t�†�;�v�:
�� �_�u�b�v�|�;�t���� �-�b�t�t�‹�9���•�•���-�m�v���7�;���0�Ð�m�Ð� �̂o�t�-�|���-�†���v�;�b�m���7�†���� �t�†�0���! �o�†�v�b�;�v���� �o�7�o�h�-�m���P���†�7�o�Q���;�|���•�•���-�m�v
�;�m���|�-�m�|���t�†�;���r�u�Ð�v�b�7�;�m�|�;�:
�� �o�Ó�t�-�����-�1�t�†�;�l �b�m�9�-�1�|�b�o�m�v���1�b�|�o�‹�;�m�m�;�v���7�-�m�v���t�;���1�-�7�u�;���7�;���t�-���r�u�o�|�;�1�|�b�o�m���7�;���t�]�;�m� �̂b�u�o�m�m�;�l �;�m�|
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�E�R�[ �H�X�U�V���V�H���V�R�Q�W���H�Q�J�D�J�«�V�����/�X�F�L�H�����&�O�D�U�D�����1�D�G�L�D�����-�X�O�L�H�Q�����&�R�U�H�Q�W�L�Q���H�W���/�R�X�L�V���R�Q�W���U�«�X�V�V�L���O�
�R�E�W�H�Q�W�L�R�Q���G�H���O�H�X�U
�J�D�Q�W���E�O�H�X��
�7�R�X�M�R�X�U�V���S�R�X�U���O�H�V���S�D�V�V�D�J�H�V���G�H���J�U�D�G�H�V�����)�L�E�\���D���R�E�W�H�Q�X���V�R�Q���J�D�Q�W���G���D�U�J�H�Q�W���W�H�F�K�Q�L�T�X�H���F�H���� �� ���I�«�Y�U�L�H�U���¢
�7�R�X�U�F�R�L�Q�J�����O�H���V�«�V�D�P�H���S�R�X�U���O�
�L�Q�V�F�U�L�S�W�L�R�Q���D�X�[ ���F�K�D�P�S�L�R�Q�Q�D�W�V���G�H���)�U�D�Q�F�H��
�/�H���F�O�X�E���R�U�J�D�Q�L�V�H�U�D���X�Q���S�U�R�F�K�D�L�Q���S�D�V�V�D�J�H���G�H���J�U�D�G�H���H�Q���M�X�L�Q���H�Q���D�W�W�H�Q�G�D�Q�W���O�H���F�O�X�E���¢���G�H���Q�R�P�E�U�H�X�[ ���S�U�R�M�H�W�V
�S�R�X�U���W�R�X�W�H�V���V�H�V���V�H�V�V�L�R�Q�V��
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�' �H�O�S�K�L�Q�H���* �U�R�V�O�D�P�E�H�U�W���U�H�S�U�«�V�H�Q�W�H���O�H���&�L�F�H�U���G�H�S�X�L�V���G�H���Q�R�P�E�U�H�X�V�H�V���D�Q�Q�«�H�V���D�X���Q�L�Y�H�D�X���L�Q�W�H�U�Q�D�W�L�R�Q�D�O���D�Y�H�F
�O�H���I�O�H�X�U�H�W���I�H�P�P�H��
�&�D�S�L�W�D�L�Q�H���G�H���O�
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�1�R�W�U�H���$�V�V�R�F�L�D�W�L�R�Q�������O�H�V���5�2�6�(�7�7�(�6�����P�D�M�R�U�H�W�W�H�V���H�W���O�H���6�K�R�Z�E�D�Q�G���G�H���5�2�8�6�–�(�6���H�V�W���W�U�ª�V���K�H�X�U�H�X�V�H����
���(�Q���H�I�I�H�W�����P�D�O�J�U�«���O�D���S�«�U�L�R�G�H���G�H���F�R�Q�I�L�Q�H�P�H�Q�W�����Q�R�X�V���Q�R�X�V���S�R�U�W�R�Q�V���S�O�X�W�¶�W���E�L�H�Q�����D�Y�H�F���X�Q���H�I�I�H�F�W�L�I���G�H���� ��

�P�D�M�R�U�H�W�W�H�V���H�W���� �� ���P�X�V�L�F�L�H�Q�V��
�3�R�X�U���O�H�V���0 �D�M�R�U�H�W�W�H�V�����Q�R�X�V���H�Q�V�H�L�J�Q�R�Q�V���O�H���W�Z�L�U�O�L�Q�J�����W�H�F�K�Q�L�T�X�H���G�X���E�¤�W�R�Q�������O�H�V���H�Q�F�K�D�L�Q�H�P�H�Q�W�V

�G�D�Q�V�H���E�¤�W�R�Q���H�W���O�H�V���F�K�R�U�«�J�U�D�S�K�L�H�V��
�3�O�X�V�L�H�X�U�V���H�Q�W�U�D�°�Q�H�P�H�Q�W�V���V�R�Q�W���S�U�«�Y�X�V���¢���O�D���V�D�O�O�H���G�H�V���V�S�R�U�W�V���G�H���5�R�X�V�L�H�V

���S�R�X�U���O�H�V���S�O�X�V���G�H���� ���D�Q�V�������P�H�U�F�U�H�G�L���G�H���� �� ���K���� �� ���¢���� �� ���K���� �� ���H�W���O�H���V�D�P�H�G�L���G�H���� �� ���K���� ��
���¢���� �� ���K���� ��

�3�R�X�U���O�D���P�X�V�L�T�X�H�����T�X�H���G�H�V���S�H�U�F�X�V�V�L�R�Q�V�����Y�R�X�V���D�Y�H�]���O�H���F�K�R�L�[���H�Q�W�U�H���O�H���[�\�O�R�S�K�R�Q�H�����O�H���P�D�U�L�P�E�D�����O�H
�P�«�W�D�O�O�R�����J�U�R�V�V�H���F�D�L�V�V�H�����S�O�X�V���G�H���S�O�D�F�H���D�X�[���W�D�P�E�R�X�U�V��

�F�K�H�]���Q�R�X�V�����S�D�V���G�H���V�R�O�I�ª�J�H�����R�Q���D�S�S�U�H�Q�G���G�L�U�H�F�W�H�P�H�Q�W���O�
�L�Q�V�W�U�X�P�H�Q�W���F�K�R�L�V�L��
�/�H�V���U�«�S�«�W�L�W�L�R�Q�V���V�H���I�R�Q�W���D�X���O�R�F�D�O���5�X�H���G�H���0 �D�X�E�H�X�J�H�����D�Q�F�L�H�Q�Q�H���«�F�R�O�H���G�H�V���I�L�O�O�H�V�����O�H���P�D�U�G�L

�G�H���� �� ���K���� �� ���¢���� �� ���K���� �� ���H�W���O�H���V�D�P�H�G�L���W�R�X�V���O�H�V���� �� ���M�R�X�U�V���G�H���� �� ���K���� �� ���¢���� �� ���K���� �� ���¢���O�D���V�D�O�O�H���G�H�V���V�S�R�U�W�V
�1�R�X�V���W�U�D�Y�D�L�O�O�R�Q�V���H�Q�V�H�P�E�O�H���V�X�U���O�H�V���F�K�R�U�«�J�U�D�S�K�L�H�V�����F�H���T�X�L���G�H�P�D�Q�G�H���E�H�D�X�F�R�X�S���G�
�K�H�X�U�H�V

���G�
�H�Q�W�U�D�°�Q�H�P�H�Q�W��
�1�R�X�V���D�Y�R�Q�V���U�H�S�U�L�V���O�H�V���G�«�I�L�O�«�V���O�H���� ���P�D�U�V���H�Q���$�O�V�D�F�H�����O�H���� �� ���P�D�U�V���/�X�[ �H�P�E�R�X�U�J�����O�H���� ���D�Y�U�L�O�����O�H

���� ���D�Y�U�L�O���%�H�O�J�L�T�X�H�������O�H���� �� ���P�D�L���5�R�X�V�L�H�V�����O�H���� ���M�X�L�Q���0 �D�X�E�H�X�J�H�����O�H���� �� ���M�X�L�Q���¢���$�U�U�D�V���H�W���O�H���� �� ���-�X�L�O�O�H�W���¢���6�D�L�Q�W���' �L�]�L�H�U
�6�L���Y�R�X�V���¬�W�H�V���P�R�W�L�Y�«���H���V�����Y�R�X�V���D�L�P�H�]���O�D���G�D�Q�V�H�����O�D���P�X�V�L�T�X�H�����O�D���U�L�J�X�H�X�U�����O�H�V���V�R�U�W�L�H�V���H�Q���J�U�R�X�S�H���G�D�Q�V���O�D���M�R�L�H

�H�W���O�D���E�R�Q�Q�H���K�X�P�H�X�U�����Q�R�X�V���Y�R�X�V���L�Q�Y�L�W�R�Q�V���¢���Y�R�X�V���U�H�Q�G�U�H���V�X�U���S�O�D�F�H���R�X���¢���F�R�Q�W�D�F�W�H�U���O�D���S�U�«�V�L�G�H�Q�W�H���S�R�X�U���W�R�X�W
�U�H�Q�V�H�L�J�Q�H�P�H�Q�W���� �� ���� �� ���� �� ���� �� ���� ��
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�0 �L�V�V���-�X�Q�L�R�U���G�H���O�D���5�«�J�L�R�Q���G�H�V���+�D�X�W�V���G�H���)�U�D�Q�F�H���� �� �� �� ���0 �H�O�O�H���/�H�J�U�D�Q�G���&�D�V�V�D�Q�G�U�H���G�H���3�R�P�P�H�U�H�X�L�O��
�� �ª�U�H���' �D�X�S�K�L�Q�H���H�W���3�U�L�[ ���G�H���O�D���&�X�O�W�X�U�H���0 �H�O�O�H���* �H�U�Y�D�L�V���$�O�\�V�D���G�H���3�R�P�P�H�U�H�X�L�O��

�� ���ª�P�H���' �D�X�S�K�L�Q�H���0 �H�O�O�H���9�H�U�H�X�L�O�O�H���0 �D�H�Y�D���G�
�+�D�X�W�P�R�Q�W
�3�U�L�[ ���G�X���S�X�E�O�L�F���0 �H�O�O�H���1�R�X�O�H�]���(�O�R�D�Q�H���G�H���/�R�P�P�H
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�������������0 �L�V�V���6�H�Q�L�R�U���G�H���O�D���5�«�J�L�R�Q���G�H�V���+�D�X�W�V���G�H���)�U�D�Q�F�H���� �� �� �� ���H�W���3�U�L�[ ���G�H���O�D���&�X�O�W�X�U�H����
�0 �H�O�O�H���&�K�D�U�W�L�H�U���0 �D�U�L�Q�H���G�H���%�D�Y�D�\

�� ���ª�U�H���' �D�X�S�K�L�Q�H���0 �H�O�O�H���/�H�J�U�D�Q�G���0 �D�Q�R�Q���G�H���3�R�P�P�H�U�H�X�L�O
�����ª�P�H���' �D�X�S�K�L�Q�H���0 �H�O�O�H���&�K�D�U�W�L�H�U���/�D�X�U�L�Q�H���G�H���%�D�Y�D�\
�3�U�L�[ ���G�X���3�X�E�O�L�F���0 �H�O�O�H���* �O�D�D�V���. �K�U�L�V�W�H�Q���G�H���0 �D�X�E�H�X�J�H��

�6�X�L�W�H���¢���G�H���Q�R�X�Y�H�O�O�H�V���G�H�P�D�Q�G�H�V�����Q�R�X�V���U�H�I�H�U�R�Q�V���O�
�«�O�H�F�W�L�R�Q���G�H���P�L�V�V���P�D�P�D�Q���F�H�W�W�H���D�Q�Q�«�H��
���������1�R�X�V���D�X�U�R�Q�V���D�X�V�V�L���X�Q���V�D�O�R�Q���G�X���P�D�U�L�D�J�H���T�X�L���D�X�U�D���O�L�H�X���V�½�U�H�P�H�Q�W���V�R�L�W���H�Q���V�H�S�W�H�P�E�U�H���R�X���R�F�W�R�E�U�H���O�D

�G�D�W�H���H�V�W���¢���F�R�Q�Y�H�Q�L�U����
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���&�K�ª�U�H���U�R�V�«�H�Q�Q�H�����F�K�H�U���U�R�V�«�H�Q��

�$�S�U�ª�V���X�Q�H���D�Q�Q�«�H���� �� �� �� ���F�R�P�S�O�L�T�X�«�H���H�W���O�D���F�U�L�V�H���V�D�Q�L�W�D�L�U�H���T�X�L���Q�R�X�V���W�R�X�F�K�H�����O�H���F�R�P�L�W�«���G�H�V���I�¬�W�H�V���G�H���5�R�X�V�L�H�V
�V���H�V�W���U�H�I�R�U�P�«���H�Q���V�H�S�W�H�P�E�U�H���� �� �� �� �����1�R�X�V���D�Y�R�Q�V���S�X�����H�Q���F�R�O�O�D�E�R�U�D�W�L�R�Q���D�Y�H�F���O�D���P�D�L�U�L�H�����I�D�L�U�H���X�Q�H���V�R�L�U�«�H
�%�U�H�W�R�Q�Q�H���H�W���O�H���P�D�U�F�K�«���G�H���1�R�­�O�����1�R�X�V���D�Y�R�Q�V���«�J�D�O�H�P�H�Q�W���S�D�U�W�L�F�L�S�«���¢���O�D���G�L�V�W�U�L�E�X�W�L�R�Q���G�H�V���F�R�O�L�V���S�R�X�U���Q�R�V
�D�°�Q�«�V��

�1�R�X�V���V�R�P�P�H�V���G�H���U�H�W�R�X�U���H�Q���F�H���G�«�E�X�W���G���D�Q�Q�«�H���� �� �� �� ��
�1�R�X�V���D�Y�R�Q�V���«�W�«���R�E�O�L�J�«���G�
�D�Q�Q�X�O�H�U���O�H���F�D�U�Q�D�Y�D�O���S�R�X�U���O�H�V���H�Q�I�D�Q�W�V���H�Q���G�«�E�X�W���G���D�Q�Q�«�H���G�½���D�X�[ ���U�H�V�W�U�L�F�W�L�R�Q�V
�V�D�Q�L�W�D�L�U�H�V���H�Q���Y�L�J�X�H�X�U����
�/�H�V�� �E�«�Q�«�Y�R�O�H�V�� �W�L�H�Q�Q�H�Q�W�� �¢�� �U�H�P�H�U�F�L�H�U�� �O�H�V�� �F�R�P�P�H�U�©�D�Q�W�V�� �U�R�V�«�H�Q�V�� �S�R�X�U�� �O�H�X�U�V�� �G�R�Q�V�� �G�H�� �O�R�W�V�� �S�R�X�U
�O���R�U�J�D�Q�L�V�D�W�L�R�Q���G�H���Q�R�W�U�H���S�U�H�P�L�H�U���F�R�Q�F�R�X�U�V���G�H���E�H�O�R�W�H���O�H���� �� ���P�D�U�V���� �� �� �� ������

�3�R�X�U���O�H���U�H�V�W�H���G�H���O�
�D�Q�Q�«�H�����Y�R�X�V���S�R�X�U�U�H�]���Q�R�X�V���U�H�W�U�R�X�Y�H�U����
�¥���3�R�X�U�����O�H���V�H�U�Y�L�F�H���G�H�V���Y�L�Q�V���G���K�R�Q�Q�H�X�U���R�U�J�D�Q�L�V�«�V���S�D�U���O�D���P�D�L�U�L�H��
�¥���O�H���� �� ���M�X�L�Q���S�R�X�U���O�D���I�¬�W�H���G�H���O�D���P�X�V�L�T�X�H��
�¥���O�H���� ���M�X�L�O�O�H�W���S�R�X�U���O�H���V�H�U�Y�L�F�H���G�X���U�H�S�D�V���G�H���Q�R�V���D�°�Q�«�V��
�¥���O�H���� �� ���M�X�L�O�O�H�W���S�R�X�U���O�D���I�¬�W�H���Q�D�W�L�R�Q�D�O�H��
�¥���O�H�V���� ���H�W���� ���G�«�F�H�P�E�U�H���S�R�X�U���O�H���P�D�U�F�K�«���G�H���Q�R�­�O��
�¥���O�H���� �� ���G�«�F�H�P�E�U�H���S�R�X�U���O�
�D�U�E�U�H���G�H���Q�R�­�O��

�' �«�V���O�H���S�U�R�F�K�D�L�Q���E�X�O�O�H�W�L�Q���Q�R�X�V���Y�R�X�V���S�U�R�S�R�V�H�U�R�Q�V���Q�R�W�U�H���S�U�R�J�U�D�P�P�H���� �� �� �� ��

�1���K�«�V�L�W�H�]���S�D�V���¢���Q�R�X�V���V�X�L�Y�U�H���V�X�U���)�D�F�H�E�R�R�N���V�X�U���O�D���S�D�J�H���m���F�R�P�L�W�«���G�H�V���I�¬�W�H�V���G�H���5�R�X�V�L�H�V���} ���H�W���¢���Q�R�X�V
�W�U�D�Q�V�P�H�W�W�U�H���Y�R�V���L�G�«�H�V��

�$���W�U�ª�V���Y�L�W�H

�&�«�O�L�Q�H���7�$�4�8�(�7��
���3�U�«�V�L�G�H�Q�W�H���G�X���&�R�P�L�W�«���G�H�V���)�¬�W�H�V���G�H���5�R�X�V�L�H�V
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